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Wertebasierte Unternehmensfiihrung

Wettbewerbsvorteile durch professionell
gepflegte, leistungsfahige Unternehmenskultur
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Ertragsteigerung
durch Fihren mit Werten

Mess- & steuerbare Unternehmenskultur
ermoglicht zielgerichtete EntW|ckIung
. AL
Starke Mitarbeiter durch
intrinsische Motivation

Beratung - Coaching - Umsetzung



Nutzen
Unternehmenskultur - der grof3e Hebel

Wahrend Kostenmanagement und
Prozessoptimierung zu den Stan-
dardinstrumenten guter Unter-
nehmensfiihrung gehoren, bleibt
der Hebel ,,Unternehmenskultur®
haufig weit unter seinen Mdéglich-
keiten.

Unternehmen, die ihre Kultur bewusst
pflegen, sind nachweislich ertrags-
und wachstumsstarker. Sie gewinnen
und halten die besten Mitarbeiter was
in Folge zu einem besonders hohen
MaB an Kreativitdat, Produktivitat
und zufriedenen Kunden fihrt. Hohe
Profitabilitdt und Shareholder Value
werden so geschaffen. Eine ethisch
ausgerichtete  Unternehmenskultur

mehr Ertrag

gesundes Wachstum

intrinsisch motivierte Mitarbeiter

positive Haltung der Offentlichkeit

groBe Fithrungsspannen durch eigenverantwortliche Teams
Sinn und Freude durch die Arbeit

sichert die positive Haltung der Of- - —
fentlichkeit und tragt den Bediirf- Kenn-zahlen- Hochentwickelte Durchschnittliche
nissen nachfolgender Generationen Entwicklung Unternehmenskultur Unternehmenskultur
Rechnung. EBITA 400 % 100 %

Neue

Arbeitspldtze 700 % 100 %

Aktienkurs 1200 % 100 %

Reingewinn 750 % 100 %

Quelle: 4-jéhrige Feldstudie v. Kotter u. Heskett,
Harward Business School, (iber 200 Unternehmen aus 20 Branchen.




Leistungen

Beratung, Coaching, Umsetzung

Eine bewusst entwickelte Unterneh-
menskultur ist eines der wichtigsten
Vermoégen, das ein Unternehmen in
Zeiten der Globalisierung aufweisen
kann. Welcher Weg fiir Ihr Unterneh-
men hier der Beste ist, hangt von den
konkreten Rahmenbedingungen ab
und ist so individuell wie Sie selbst.

Konkrete Aufgabenstellungen konnten beispielsweise sein:

¢ Aufbau einer wertebasierten Unternehmensfiihrung bzw. werte-
orientiertes Management

¢ Entwicklung einer leistungsfordernden, offenen und menschlichen
Unternehmenskultur

e Unternehmensfiihrung mit Hilfe von Vision, Mission und Unter-
nehmensleitbild

¢ Konfliktarme Restrukturierung von Unternehmensorganisationen

e Professionelle Unterstlitzung der Post Merger Integration

o Effizientes Change Management vor, wahrend und nach Restruktu-
rierungsprozessen

e Personlichkeitsentwicklung durch Coaching

¢ Konfliktlésung durch Coaching

e Erlebniscoaching

EINE INDIVIDUELLE, AUF IHR UNTERNEHMEN ZUGESCHNITTENE
VORGEHENSWEISE AUF DER BASIS LANGJAHRIGER ERFAHRUNG
SICHERT DIE EFFIZIENTE ZIELERREICHUNG

UND DEN PROJEKTERFOLG.
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Die Software
Was ich messen kann, kann ich steuern!

Mit Hilfe der webbasierten Cultural Transformation Tools® (CTT) analy-
sieren wir den aktuellen Zustand Ihrer Organisation. Mit geringem Auf-
wand wird deutlich, wo das Unternehmen steht, wohin die Mitarbeiter
sich gerne entwickeln wollen und welche Potentiale sie dafir mitbringen.
Mit Hilfe dieses Visualisierungs- und Steuerungsinstruments wird Un-
ternehmenskultur vom schwer fass- und damit schwer veranderbaren
Zustand zu einer steuerbaren GroBe. Und damit zu einem machtigen
Wettbewerbsvorteil.

Die Corporate Transformation Tools® (CTT) eignen sich

ganz besonders fiir folgende Aufgabenstellungen:

¢ Individuelles Werte Assessment

e Team Werte Assessment

e Unternehmenskultur Assessment

e Flhrungsverhalten Assessment

o Kompatibilitdts-Assessment vor oder nach Mergers & Acquisitions

¢ Unternehmenskultur Assessment aus Sicht von Kunden und/oder
Lieferanten

[HRE UNTERNEHMENSKULTUR
WIRD ZUR OBJEKTIVEN KENNGROSSE.



Unsere Kunden und wir

Als Coaching- und Beratungsunternehmen begleitet die Welther GmbH
Coaching & Consulting ihre Kunden bei allen Formen von Kulturverande-
rungsprozessen.

Ein Unternehmen wird immer von einer gewissen Kultur und gelebten Werten
getragen. Die Frage ist jedoch, ob diese Kultur und die sie bestimmenden
Werte bewusst gewahlt werden oder sich ,irgendwie®™ entwickeln.
Kulturentwicklung kann auf vielen Ebenen stattfinden. Egal ob Sie unter-
nehmensweit, zunachst beschrankt auf einzelne Gruppen (z.B. die Fih-
rungsebene) oder mit der Entwicklung einzelner Personen starten wollen
- die Berater und Coaches der Welther GmbH stehen Ihnen professionell
mit Rat und Tat zur Seite.

Unser Angebot richtet sich an Unternehmen und andere Organisationen.
Unsere Kunden kommen beispielsweise aus folgenden Branchen:

e Banken und Sparkassen

e Dienstleistungsunternehmen
e Handel

e Industrie

e Kliniken

e Versicherungen

-~ Andreas Welther ist Geschaftsfihrer der 2006 von ihm gegriindeten
Welther GmbH Coaching & Consulting in Starnberg. Zuvor war er Chief
Officer und Vice President der international tatigen Swisslog Gruppe und
Managing Partner der Wassermann AG Unternehmensberatung. Der Wirt-
schaftsingenieur und Coach, geb. 1960, ist verheiratet und lebt mit seiner
Familie in Starnberg.




Unternehmenskultur
ist unsere Kernkompetenz!

Sprechen Sie mit uns!




